
1JSBUF 6UPQJBT

य़F TFB�SPWFST BOE DPSTBJST PG UIF ��UI DFOUVSZ DSFBUFE BO ۠JOGPSNBUJPO OFUXPSLۡ UIBU TQBOOFE
UIF HMPCF� QSJNJUJWF BOE EFWPUFE QSJNBSJMZ UP HSJN CVTJOFTT
 UIF OFU OFWFSUIFMFTT GVODUJPOFE
BENJSBCMZ� 4DB॒FSFE UISPVHIPVU UIF OFU XFSF JTMBOET
 SFNPUF IJEFPVUT XIFSF TIJQT DPVME CF
XBUFSFE BOE QSPWJTJPOFE
 CPPUZ USBEFE GPS MVYVSJFT BOE OFDFTTJUJFT� 4PNF PG UIFTF JTMBOET TVQ�
QPSUFE ۠JOUFOUJPOBM DPNNVOJUJFT
ۡ XIPMF NJOJ�TPDJFUJFT MJWJOH DPOTDJPVTMZ PVUTJEF UIF MBX BOE
EFUFSNJOFE UP LFFQ JU VQ
 FWFO JG POMZ GPS B TIPSU CVU NFSSZ MJGF�

4PNF ZFBST BHP * MPPLFE UISPVHI B MPU PG TFDPOEBSZ NBUFSJBM PO QJSBDZ IPQJOH UP ੗OE B TUVEZ
PG UIFTF FODMBWFT ۘ CVU JU BQQFBSFE BT JG OP IJTUPSJBO IBT ZFU GPVOE UIFN XPSUIZ PG BOBMZTJT�
	8JMMJBN #VSSPVHIT IBT NFOUJPOFE UIF TVCKFDU
 BT EJE UIF MBUF #SJUJTI BOBSDIJTU -BSSZ -BX ۘ CVU
OP TZTUFNBUJD SFTFBSDI IBT CFFO DBSSJFE PVU�
 * SFUSFBUFE UP QSJNBSZ TPVSDFT BOE DPOTUSVDUFE NZ
PXO UIFPSZ
 TPNF BTQFDUT PG XIJDI XJMM CF EJTDVTTFE JO UIJT FTTBZ� * DBMMFE UIF TF॒MFNFOUT ۠1JSBUF
6UPQJBT�ۡ

3FDFOUMZ #SVDF 4UFSMJOH
 POF PG UIF MFBEJOH FYQPOFOUT PG $ZCFSQVOL TDJFODF ੗DUJPO
 QVCMJTIFE
B OFBS�GVUVSF SPNBODF CBTFE PO UIF BTTVNQUJPO UIBU UIF EFDBZ PG QPMJUJDBM TZTUFNT XJMM MFBE UP
B EFDFOUSBMJ[FE QSPMJGFSBUJPO PG FYQFSJNFOUT JO MJWJOH� HJBOU XPSLFS�PXOFE DPSQPSBUJPOT
 JOEF�
QFOEFOU FODMBWFT EFWPUFE UP ۠EBUB QJSBDZ
ۡ (SFFO�4PDJBM�%FNPDSBU FODMBWFT
 ;FSPXPSL FODMBWFT

BOBSDIJTU MJCFSBUFE [POFT
 FUD� य़F JOGPSNBUJPO FDPOPNZ XIJDI TVQQPSUT UIJT EJWFSTJUZ JT DBMMFE
UIF /FU� UIF FODMBWFT 	BOE UIF CPPL۝T UJUMF
 BSF *TMBOET JO UIF /FU�

य़F NFEJFWBM "TTBTTJOT GPVOEFE B ۠4UBUFۡ XIJDI DPOTJTUFE PG B OFUXPSL PG SFNPUF NPVOUBJO
WBMMFZT BOE DBTUMFT
 TFQBSBUFE CZ UIPVTBOET PG NJMFT
 TUSBUFHJDBMMZ JOWVMOFSBCMF UP JOWBTJPO
 DPO�
OFDUFE CZ UIF JOGPSNBUJPO ੘PX PG TFDSFU BHFOUT
 BU XBS XJUI BMM HPWFSONFOUT
 BOE EFWPUFE POMZ
UP LOPXMFEHF� .PEFSO UFDIOPMPHZ
 DVMNJOBUJOH JO UIF TQZ TBUFMMJUF
 NBLFT UIJT LJOE PG BVUPOPNZ
B SPNBOUJD ESFBN� /P NPSF QJSBUF JTMBOET� *O UIF GVUVSF UIF TBNF UFDIOPMPHZ ۘ GSFFE GSPN BMM
QPMJUJDBM DPOUSPM ۘ DPVME NBLF QPTTJCMF BO FOUJSF XPSME PG BVUPOPNPVT [POFT� #VU GPS OPX UIF
DPODFQU SFNBJOT QSFDJTFMZ TDJFODF ੗DUJPO ۘ QVSF TQFDVMBUJPO�

"SF XF XIP MJWF JO UIF QSFTFOU EPPNFE OFWFS UP FYQFSJFODF BVUPOPNZ
 OFWFS UP TUBOE GPS
POF NPNFOU PO B CJU PG MBOE SVMFE POMZ CZ GSFFEPN "SF XF SFEVDFE FJUIFS UP OPTUBMHJB GPS UIF
QBTU PS OPTUBMHJB GPS UIF GVUVSF .VTU XF XBJU VOUJM UIF FOUJSF XPSME JT GSFFE PG QPMJUJDBM DPOUSPM
CFGPSF FWFO POF PG VT DBO DMBJN UP LOPX GSFFEPN -PHJD BOE FNPUJPO VOJUF UP DPOEFNO TVDI B
TVQQPTJUJPO� 3FBTPO EFNBOET UIBU POF DBOOPU TUSVHHMF GPS XIBU POF EPFT OPU LOPX� BOE UIF IFBSU
SFWPMUT BU B VOJWFSTF TP DSVFM BT UP WJTJU TVDI JOKVTUJDFT PO PVS HFOFSBUJPO BMPOF PG IVNBOLJOE�

5P TBZ UIBU ۠* XJMM OPU CF GSFF UJMM BMM IVNBOT 	PS BMM TFOUJFOU DSFBUVSFT
 BSF GSFFۡ JT TJNQMZ UP
DBWF JO UP B LJOE PG OJSWBOB�TUVQPS
 UP BCEJDBUF PVS IVNBOJUZ
 UP EF੗OF PVSTFMWFT BT MPTFST�

* CFMJFWF UIBU CZ FYUSBQPMBUJOH GSPN QBTU BOE GVUVSF TUPSJFT BCPVU ۠JTMBOET JO UIF OFUۡ XF NBZ
DPMMFDU FWJEFODF UP TVHHFTU UIBU B DFSUBJO LJOE PG ۠GSFF FODMBWFۡ JT OPU POMZ QPTTJCMF JO PVS UJNF CVU
BMTP FYJTUFOU� "MM NZ SFTFBSDI BOE TQFDVMBUJPO IBT DSZTUBMMJ[FE BSPVOE UIF DPODFQU PG UIF 5&.10�
3"3: "650/0.064 ;0/& 	IFSFBॏFS BCCSFWJBUFE 5";
� %FTQJUF JUT TZOUIFTJ[JOH GPSDF GPS NZ
PXO UIJOLJOH
 IPXFWFS
 * EPO۝U JOUFOE UIF 5"; UP CF UBLFO BT NPSF UIBO BO FTTBZ 	۠B॒FNQUۡ

 B
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TVHHFTUJPO
 BMNPTU B QPFUJD GBODZ� %FTQJUF UIF PDDBTJPOBM 3BOUFSJTI FOUIVTJBTN PG NZ MBOHVBHF *
BN OPU USZJOH UP DPOTUSVDU QPMJUJDBM EPHNB� *O GBDU * IBWF EFMJCFSBUFMZ SFGSBJOFE GSPN EF੗OJOH UIF
5"; ۘ * DJSDMF BSPVOE UIF TVCKFDU
 ੗SJOH P੖ FYQMPSBUPSZ CFBNT� *O UIF FOE UIF 5"; JT BMNPTU TFMG�
FYQMBOBUPSZ� *G UIF QISBTF CFDBNF DVSSFOU JU XPVME CF VOEFSTUPPE XJUIPVU EJਖ਼DVMUZ۪VOEFSTUPPE
JO BDUJPO�
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8BJUJOH GPS UIF 3FWPMVUJPO

)PX JT JU UIBU ۠UIF XPSME UVSOFE VQTJEF�EPXOۡ BMXBZT NBOBHFT UP 3JHIU JUTFM৐ 8IZ EPFT
SFBDUJPO BMXBZT GPMMPX SFWPMVUJPO
 MJLF TFBTPOT JO )FMM 

6QSJTJOH
 PS UIF -BUJO GPSN JOTVSSFDUJPO
 BSF XPSET VTFE CZ IJTUPSJBOT UP MBCFM GBJMFE SFWPMV�
UJPOT ۘ NPWFNFOUT XIJDI EP OPU NBUDI UIF FYQFDUFE DVSWF
 UIF DPOTFOTVT�BQQSPWFE USBKFDUPSZ�
SFWPMVUJPO
 SFBDUJPO
 CFUSBZBM
 UIF GPVOEJOH PG B TUSPOHFS BOE FWFO NPSF PQQSFTTJWF 4UBUF ۘ UIF
UVSOJOH PG UIF XIFFM
 UIF SFUVSO PG IJTUPSZ BHBJO BOE BHBJO UP JUT IJHIFTU GPSN� KBDLCPPU PO UIF
GBDF PG IVNBOJUZ GPSFWFS�

#Z GBJMJOH UP GPMMPX UIJT DVSWF
 UIF VQ�SJTJOH TVHHFTUT UIF QPTTJCJMJUZ PG B NPWFNFOU PVUTJEF
BOE CFZPOE UIF )FHFMJBO TQJSBM PG UIBU ۠QSPHSFTTۡ XIJDI JT TFDSFUMZ OPUIJOH NPSF UIBO B WJDJPVT
DJSDMF� 4VSHP ۘ SJTF VQ
 TVSHF� *OTVSHP ۘ SJTF VQ
 SBJTF POFTFMG VQ� " CPPUTUSBQ PQFSBUJPO� " HPPE�
CZF UP UIBU XSFUDIFE QBSPEZ PG UIF LBSNJD SPVOE
 IJTUPSJDBM SFWPMVUJPOBSZ GVUJMJUZ� य़F TMPHBO
۠3FWPMVUJPO�ۡ IBT NVUBUFE GSPN UPDTJO UP UPYJO
 B NBMJHO QTFVEP�(OPTUJD GBUF�USBQ
 B OJHIUNBSF
XIFSF OP NB॒FS IPX XF TUSVHHMF XF OFWFS FTDBQF UIBU FWJM "FPO
 UIBU JODVCVT UIF 4UBUF
 POF
4UBUF BॏFS BOPUIFS
 FWFSZ ۠IFBWFOۡ SVMFE CZ ZFU POF NPSF FWJM BOHFM�

*G )JTUPSZ *4 ۠5JNF
ۡ BT JU DMBJNT UP CF
 UIFO UIF VQSJTJOH JT B NPNFOU UIBU TQSJOHT VQ BOE
PVU PG 5JNF
 WJPMBUFT UIF ۠MBXۡ PG )JTUPSZ� *G UIF 4UBUF *4 )JTUPSZ
 BT JU DMBJNT UP CF
 UIFO UIF
JOTVSSFDUJPO JT UIF GPSCJEEFO NPNFOU
 BO VOGPSHJWBCMF EFOJBM PG UIF EJBMFDUJD ۘ TIJNNZJOH VQ
UIF QPMF BOE PVU PG UIF TNPLFIPMF
 B TIBNBO۝T NBOFVWFS DBSSJFE PVU BU BO ۠JNQPTTJCMF BOHMFۡ UP
UIF VOJWFSTF� )JTUPSZ TBZT UIF 3FWPMVUJPO B॒BJOT ۠QFSNBOFODF
ۡ PS BU MFBTU EVSBUJPO
 XIJMF UIF
VQSJTJOH JT ۠UFNQPSBSZ�ۡ *O UIJT TFOTF BO VQSJTJOH JT MJLF B ۠QFBL FYQFSJFODFۡ BT PQQPTFE UP UIF
TUBOEBSE PG ۠PSEJOBSZۡ DPOTDJPVTOFTT BOE FYQFSJFODF� -JLF GFTUJWBMT
 VQSJTJOHT DBOOPU IBQQFO
FWFSZ EBZ ۘ PUIFSXJTF UIFZ XPVME OPU CF ۠OPOPSEJOBSZ�ۡ #VU TVDI NPNFOUT PG JOUFOTJUZ HJWF
TIBQF BOE NFBOJOH UP UIF FOUJSFUZ PG B MJGF� य़F TIBNBO SFUVSOT ۘ ZPV DBO۝U TUBZ VQ PO UIF SPPG
GPSFWFS ۘ CVU UIJOHT IBWF DIBOHFE
 TIJॏT BOE JOUFHSBUJPOT IBWF PDDVSSFE ۘ B EJञFSFODF JT NBEF�

:PV XJMM BSHVF UIBU UIJT JT B DPVOTFM PG EFTQBJS� 8IBU PG UIF BOBSDIJTU ESFBN
 UIF 4UBUFMFTT
TUBUF
 UIF $PNNVOF
 UIF BVUPOPNPVT [POF XJUI EVSBUJPO
 B GSFF TPDJFUZ
 B GSFF DVMUVSF "SF XF
UP BCBOEPO UIBU IPQF JO SFUVSO GPS TPNF FYJTUFOUJBMJTU BDUF HSBUVJU य़F QPJOU JT OPU UP DIBOHF
DPOTDJPVTOFTT CVU UP DIBOHF UIF XPSME�

* BDDFQU UIJT BT B GBJS DSJUJDJTN� *۝E NBLF UXP SFKPJOEFST OFWFSUIFMFTT� ੗STU
 SFWPMVUJPO IBT OFWFS
ZFU SFTVMUFE JO BDIJFWJOH UIJT ESFBN� य़F WJTJPO DPNFT UP MJGF JO UIF NPNFOU PG VQSJTJOH ۘ CVU
BT TPPO BT ۠UIF 3FWPMVUJPOۡ USJVNQIT BOE UIF 4UBUF SFUVSOT
 UIF ESFBN BOE UIF JEFBM BSF BMSFBEZ
CFUSBZFE� * IBWF OPU HJWFO VQ IPQF PS FWFO FYQFDUBUJPO PG DIBOHF ۘ CVU * EJTUSVTU UIF XPSE
3FWPMVUJPO� 4FDPOE
 FWFO JG XF SFQMBDF UIF SFWPMVUJPOBSZ BQQSPBDI XJUI B DPODFQU PG JOTVSSFD�
UJPO CMPTTPNJOH TQPOUBOFPVTMZ JOUP BOBSDIJTU DVMUVSF
 PVS PXO QBSUJDVMBS IJTUPSJDBM TJUVBUJPO JT OPU
QSPQJUJPVT GPS TVDI B WBTU VOEFSUBLJOH� "CTPMVUFMZ OPUIJOH CVU B GVUJMF NBSUZSEPN DPVME QPTTJ�
CMZ SFTVMU OPX GSPN B IFBE�PO DPMMJTJPO XJUI UIF UFSNJOBM 4UBUF
 UIF NFHBDPSQPSBUF JOGPSNBUJPO
4UBUF
 UIF FNQJSF PG 4QFDUBDMF BOE 4JNVMBUJPO� *UT HVOT BSF BMM QPJOUFE BU VT
 XIJMF PVS NFBHFS
XFBQPOSZ ੗OET OPUIJOH UP BJN BU CVU B IZTUFSFTJT
 B SJHJE WBDVJUZ
 B 4QPPL DBQBCMF PG TNPUIFSJOH
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FWFSZ TQBSL JO BO FDUPQMBTN PG JOGPSNBUJPO
 B TPDJFUZ PG DBQJUVMBUJPO SVMFE CZ UIF JNBHF PG UIF
$PQ BOE UIF BCTPSCBOU FZF PG UIF 57 TDSFFO�

*O TIPSU
 XF۝SF OPU UPVUJOH UIF 5"; BT BO FYDMVTJWF FOE JO JUTFMG
 SFQMBDJOH BMM PUIFS GPSNT PG
PSHBOJ[BUJPO
 UBDUJDT
 BOE HPBMT� 8F SFDPNNFOE JU CFDBVTF JU DBO QSPWJEF UIF RVBMJUZ PG FOIBODF�
NFOU BTTPDJBUFE XJUI UIF VQSJTJOH XJUIPVU OFDFTTBSJMZ MFBEJOH UP WJPMFODF BOE NBSUZSEPN� य़F
5"; JT MJLF BO VQSJTJOH XIJDI EPFT OPU FOHBHF EJSFDUMZ XJUI UIF 4UBUF
 B HVFSJMMB PQFSBUJPO XIJDI
MJCFSBUFT BO BSFB 	PG MBOE
 PG UJNF
 PG JNBHJOBUJPO
 BOE UIFO EJTTPMWFT JUTFMG UP SF�GPSN FMTFXIFSF�
FMTFXIFO
 CFGPSF UIF 4UBUF DBO DSVTI JU� #FDBVTF UIF 4UBUF JT DPODFSOFE QSJNBSJMZ XJUI 4JNVMBUJPO
SBUIFS UIBO TVCTUBODF
 UIF 5"; DBO ۠PDDVQZۡ UIFTF BSFBT DMBOEFTUJOFMZ BOE DBSSZ PO JUT GFTUBM QVS�
QPTFT GPS RVJUF B XIJMF JO SFMBUJWF QFBDF� 1FSIBQT DFSUBJO TNBMM 5";T IBWF MBTUFE XIPMF MJGFUJNFT
CFDBVTF UIFZ XFOU VOOPUJDFE
 MJLF IJMMCJMMZ FODMBWFT ۘ CFDBVTF UIFZ OFWFS JOUFSTFDUFE XJUI UIF
4QFDUBDMF
 OFWFS BQQFBSFE PVUTJEF UIBU SFBM MJGF XIJDI JT JOWJTJCMF UP UIF BHFOUT PG 4JNVMBUJPO�

#BCZMPO UBLFT JUT BCTUSBDUJPOT GPS SFBMJUJFT� QSFDJTFMZ XJUIJO UIJT NBSHJO PG FSSPS UIF 5"; DBO
DPNF JOUP FYJTUFODF� (F॒JOH UIF 5"; TUBSUFE NBZ JOWPMWF UBDUJDT PG WJPMFODF BOE EFGFOTF
 CVU JUT
HSFBUFTU TUSFOHUI MJFT JO JUT JOWJTJCJMJUZ ۘ UIF 4UBUF DBOOPU SFDPHOJ[F JU CFDBVTF )JTUPSZ IBT OP
EF੗OJUJPO PG JU� "T TPPO BT UIF 5"; JT OBNFE 	SFQSFTFOUFE
 NFEJBUFE

 JU NVTU WBOJTI
 JUXJMM WBOJTI

MFBWJOH CFIJOE JU BO FNQUZ IVTL
 POMZ UP TQSJOH VQ BHBJO TPNFXIFSF FMTF
 PODF BHBJO JOWJTJCMF
CFDBVTF VOEF੗OBCMF JO UFSNT PG UIF 4QFDUBDMF� य़F 5"; JT UIVT B QFSGFDU UBDUJD GPS BO FSB JO
XIJDI UIF 4UBUF JT PNOJQSFTFOU BOE BMM�QPXFSGVM BOE ZFU TJNVMUBOFPVTMZ SJEEMFE XJUI DSBDLT BOE
WBDBODJFT� "OE CFDBVTF UIF 5"; JT B NJDSPDPTN PG UIBU ۠BOBSDIJTU ESFBNۡ PG B GSFF DVMUVSF
 * DBO
UIJOL PG OP CF॒FS UBDUJD CZ XIJDI UP XPSL UPXBSE UIBU HPBM XIJMF BU UIF TBNF UJNF FYQFSJFODJOH
TPNF PG JUT CFOF੗UT IFSF BOE OPX�

*O TVN
 SFBMJTN EFNBOET OPU POMZ UIBU XF HJWF VQ XBJUJOH GPS ۠UIF 3FWPMVUJPOۡ CVU BMTP UIBU
XF HJWF VQ XBOUJOH JU� ۠6QSJTJOH
ۡ ZFT ۘ BT PॏFO BT QPTTJCMF BOE FWFO BU UIF SJTL PG WJPMFODF� य़F
TQBTNJOH PG UIF 4JNVMBUFE 4UBUF XJMM CF ۠TQFDUBDVMBS
ۡ CVU JO NPTU DBTFT UIF CFTU BOE NPTU SBEJDBM
UBDUJD XJMM CF UP SFGVTF UP FOHBHF JO TQFDUBDVMBS WJPMFODF
 UPXJUIESBX GSPN UIF BSFB PG TJNVMBUJPO

UP EJTBQQFBS�

य़F 5"; JT BO FODBNQNFOU PG HVFSJMMB POUPMPHJTUT� TUSJLF BOE SVO BXBZ� ,FFQ NPWJOH UIF
FOUJSF USJCF
 FWFO JG JU۝T POMZ EBUB JO UIF 8FC� य़F 5"; NVTU CF DBQBCMF PG EFGFOTF� CVU CPUI UIF
۠TUSJLFۡ BOE UIF ۠EFGFOTFۡ TIPVME
 JG QPTTJCMF
 FWBEF UIF WJPMFODF PG UIF 4UBUF
 XIJDI JT OP MPOHFS B
NFBOJOHGVM WJPMFODF� य़F TUSJLF JT NBEF BU TUSVDUVSFT PG DPOUSPM
 FTTFOUJBMMZ BU JEFBT� UIF EFGFOTF
JT ۠JOWJTJCJMJUZ
ۡ B NBSUJBM BSU
 BOE ۠JOWVMOFSBCJMJUZۡ ۘ BO ۠PDDVMUۡ BSU XJUIJO UIF NBSUJBM BSUT� य़F
۠OPNBEJD XBS NBDIJOFۡ DPORVFST XJUIPVU CFJOH OPUJDFE BOE NPWFT PO CFGPSF UIF NBQ DBO CF
BEKVTUFE� "T UP UIF GVUVSF ۘ 0OMZ UIF BVUPOPNPVT DBO QMBO BVUPOPNZ
 PSHBOJ[F GPS JU
 DSFBUF JU�
*U۝T B CPPUTUSBQ PQFSBUJPO� य़F ੗STU TUFQ JT TPNFXIBU BLJO UP TBUPSJ ۘ UIF SFBMJ[BUJPO UIBU UIF 5";
CFHJOT XJUI B TJNQMF BDU PG SFBMJ[BUJPO�
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